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Intracting

Referent: Ralf-Dieter Person

An Hochschulen werden zum Teil Energiesparmal3nahmen trotz nachgewiesener Wirtschaft-
lichkeit nicht umgesetzt, da in den Hochschulverwaltungen haufig Personal und finanzielle
Mittel fehlen. Eine Moglichkeit zur Finanzierung und Durchfiihrung solcher MaZnahmen be-
steht im Rahmen eines Energieeinspar- oder Energieliefercontractings, bei denen ein exter-
ner Auftraggeber die Finanzierung und Umsetzung der MaRnahmen Ubernimmt.

In Kommunen und in einigen Fallen auch auf Landerebene (u. a. Nordrhein-Westfalen, Ba-
den-Wirttemberg — VIRE) wurde bzw. wird das Modell des Intractings seit etwa 10 Jahren
angewendet um positive finanzielle und organisatorische Rahmenbedingungen fir die konti-
nuierliche Steigerung der Energieeffizienz zu schaffen. Das Prinzip des Intracting ist die
Finanzierung aus sich selbst, mittels der durch die energetischen Ma3nahmen

eingesparten Geldmittel. Dazu sind allerdings bestimmte Voraussetzungen, insbesondere
haushaltstechnischer Art zu schaffen.

Im Rahmen einer ausfuhrlichen Umfrage des Hochbauausschusses der ARGEBAU werden
entsprechende Maflinahmen auf der Léanderebene zurzeit abgefragt. Dartber hinaus gibt es
ein Forschungsprojekt an der Universitat Kassel (Prof. Knissel), das sich mit der Moglichkeit
des Intractings speziell im Hochschulbereich auseinandersetzt. Im Rahmen dieses Projekts
sollen auch Informationen aus bereits realisierten Projekten u. a. im kommunalen Bereich
ausgewertet werden. Fir einen Uberblick waren Antworten zu den folgenden Fragen hilf-
reich.

Zusammenfassung:

Insgesamt gingen 9 Antworten aus 5 Landern, 3 Kommunen und dem Bund ein.

Eine Kurzibersicht der Antworten ist im Folgenden jeweils im Anschluss an die Einzelfragen
zusammengestellt:

Fragen
1. Wird bzw. wurde bei Ihnen Intracting realisiert?
Ja, in der Vergangenheit
4 Nennungen
Ja, aktuell gibt es ein oder mehrere Projekt(e)

3 Nennungen
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1 Wurde angedacht, aber verworfen

L] Wurde angedacht und die Umsetzung wird vorbereitet
Nein
3 Nennungen

Es gab einen Hinweis zu haushaltsrechtlichen Problemen, die sich im Einzel-
fall ergeben kénnen.

Falls die Antwort ,Nein® war, brauchten die folgenden Fragen nicht beantwortet zu
werden.

2. lIst bei Ihnen ein Energiemanagement (in Form einer Stelle, oder eines Bereichs
0. d) vorhanden?

In 5 Verwaltungen gibt es entsprechende Stellen u. a. auf der Landesseite in den
Amtern und auf der Ebene der Landesbetriebe (z. B. als Bereich oder Leitstelle
Energiemanagement, als Beauftragte fir Energiemanagement), an den Universitaten
sowie in Kommunen (Bereich bzw. Abteilung).

3. Ist ein regelméRiges Energiecontrolling vorhanden?

Alle 5 Verwaltungen mit Intracting-Erfahrungen verfligen auch ber ein regelméRiges
Energiecontrolling, auf der Landesebene auf Basis von EMIS. Im kommunalen Be-
reich werden ebenfalls Software-Programme eingesetzt. Die Z&hlerdatenerfassung
erfolgt zum Teil mittels GLT.

Informationen zum Energiemanagement der Stadt Frankfurt stehen auf der Webseite
www.energiemanagement.stadt-frankfurt.de zur Verfigung.

4. Was war (ggf.) der Ausldser (Motivation) fur Intracting? Welche Ziele sollten
erreicht werden?

Genannt wurden

o Verstarkung der Umsetzung energiesparender Mafnahmen zur CO,-, Energie-
und Kosteneinsparung

e Abldsung ineffizienter und energetisch schlechter Technik und Verbesserung der
bauphysikalischen Eigenschaften der Gebaude sowie Energiekosteneinsparung

o Senkung der Energiekosten und Modernisierung der TGA, Umsetzung politischer
Vorgaben u. a. zur Senkung von Emissionen

e Modernisierung von Heizungsanlagen
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e Ausloser war die Tatsache, dass rentierliche Energie- und Wassersparmaf3nah-
men wegen knapper Haushaltsmittel nicht umgesetzt werden konnten. Ziel ist,
dass samtliche rentierlichen Energie- und Wassersparmaflinahmen umgesetzt
werden kénnen.

5. Wie wird (ggf.) Uber die Ergebnisse des Intractings berichtet (Reporting) und
wie wird der Erfolg der MaBhahme sichergestellt und bewertet (Controlling)?

Es lagen Angaben aus 5 Verwaltungen vor. Ein regelméRiges Berichtswesen ist in der
Regel vorgesehen. Ein Bericht zu den MafRnahmen erfolgt z. B. ein Jahr nach
Fertigstellung, ggf. mit Nachsteuerung (Land). Bei grof3eren MaRnahmen werden die
Einsparungen bei der Planung ermittelt und Refinanzierungsbetrage festgeschrieben.
Ein Controlling wird z. T. noch aufgebaut (u. a. getrennt nach Universitaten, Amtern oder
Landesbetrieb). In einigen Fallen erfolgt die Verdéffentlichung in den jahrlichen
Energieberichten. Reporting und Controlling erfolgt auf der Landesebene vorwiegend
durch EMIS.

Der Nachweis des Erfolges der einzelnen MalRnahmen erwies sich z. T. als schwierig, da
sowohl die Verbrauche als auch die damit verbundenen Kosten nutzungsabhangig sind
und insbesondere Nutzungsénderungen oftmals einen starkeren Einfluss haben, als die
Mafnahmen an sich.

In einzelnen Kommunen wird z. B. ein jahrliches Budget fir geplante Energieeinspar-
maflinahmen und Energiesparwettbewerbe zur Verfigung gestellt.

Als mdgliche Mal3nahmen genannt worden sind u. a. solche im Bereich Heizung
(Heizkessel, Thermostatventile) und Beleuchtung (LED-R&hren).

Die Auswertung von Energiesparmal3nahmen und auch Energiesparwettbewerben
erfolgt im z. B. Jahresenergiebericht. Genannt wurden darlber hinaus die Erfassung der
MafRnahmen in einer Datenbank sowie eine stichprobenartige Uberprifung im Rahmen
des Energiecontrollings.
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